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BEVEZETES

Fels6pakony Nagykozség Onkorményzatanak (a tovabbiakban: Onkormanyzat) 2024-2029.
kozotti id6szakra sz616 Gazdasagi Programja a Magyarorszag onkorményzatairol szol6 2011.
évi CLXXXIX. torvény 116. §-a alapjan (a tovabbiakban: Motv.) meghatarozottak szerint, és
azzal az els6dleges szandékkal késziilt, hogy meghatarozza és 6sszefoglalja Fels6pakony
nagykozség mindazon céljait és feladatait, amelyek az Onkormanyzat altal nytjtandé

kotelezd és onként vallalt feladatok ellatasat, fejlesztését szolgaljak.

A Gazdaséagi Program a 2024. junius 9. napjan megtartott 6nkorményzati valasztdsokkal
felallo Képvisel6-testiilet Gj 5 éves onkorményzati valasztasi ciklusanak idejére szol.
Készitése kapcsan kiemelt szempont volt, hogy az el6z6 énkorméanyzati ciklusban regnélo
Képvisel6-testiilet dltal megkezdett és napjainkban is még idészer(i, hasznosnak itélt és a
teleptilés mtikodése, kozép- és hosszabb tava fejlédése érdekében valdban indokolt
elképzeléseket a lehet6ségek szerint a tovabbiakban is szerepeltesse, a f6 prioritdsok

folytonossagat megtartva a jelen elképzelésekkel kiegészitve és modositva fenntartsa.

A gazdasagi vagy ciklus program meghatdrozza mindazokat a célokat, amelyek az
Onkormaényzat altal nytjtand6 kotelezé és onként vallalt feladatok biztositasat szolgaljak. A
nemzetkozi és hazai gazdasagi folyamatok figyelembevételével, a telepiilés bels6 adottsagaira
épitve, valamint a tervezett programokat és a telepiilés torekvéseit alapul véve hatdrozza meg
a gazdasagi program a stratégiai iranyokat, célokat és prioritasokat. A Gazdasagi Program az
atalakul6é onkormanyzati feladatok és bevételek, valamint a fejlesztésekre rendelkezésre 4ll6
forrasok korlatossaga kovetkeztében olyan célokat, feladatokat és programokat fogalmaz meg,
melyek redlisan az adott telepiilés onkorményzata szdmara teljesithet6k. A Gazdasagi
Programban meghatarozott célok eléréséhez a Képvisel6-testiiletnek kiemelten koncentrélnia
sziikséges az anyagi forrasok és eszkozok megteremtésére. Mindezekhez nem elegendé az
évrol-évre keletkez6 forrasok (pl. normativ dllami tdmogatas, helyi bevételek) megléte, hanem
sziikség van a pélyazati lehet6ségek felkutatdsara és széles korti kihaszndlasara, illetve 4j

finanszirozasi lehet&ségek keresésére.

A Gazdasagi Program és az abban megjelend egyes tertileti koncepciok kapcsan torekedni
kell az Onkorményzat koltségvetési lehetdségeivel kapcsolatos 8sszhang biztositasara, mint
kiemelt gazdalkodasi szempont. Ezen feliil figyelembe kell venni a mindenkori, illetve elére
prognosztizalhaté tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti adottsagok alakulasat is, de ezen
szemlélet mellett fontos, hogy a meghatarozasra kertil¢ célok minél szélesebb tarsadalmi és

helyi gazdasagi elfogadottsagon alapuljanak.



Jogszabdly nem hatarozza meg a Gazdasagi Program kotelezé konkrét tartalmi elemeit,
azonban a fejlesztési elképzelések kozott, a munkahelyteremtés lehet6ségeinek elGsegitése, a
munkavallalas megkonnyitésének szervezése, a telepiilésfejlesztés és kapcsol6do
tertiletfejlesztési folyamatok, az adopolitika, a kozszolgaltatasok és kiemelt szolgaltatasok
biztositasa, a befektetések tAmogatasa, valamint a teleptilés tizemeltetése mind olyan tertilet,

amely allandé befolyéssal van a telepiilés fejlédésére.

A Gazdasagi Programban meghatarozott célkittizések eléréséhez sziikséges azok egymaésra
éptil6 megvaldsitasa, valamint a sziikséges anyagi forrasok feltérképezése és lehet6ség
szerinti elGteremtése, valamint a fejlesztési eszkozrendszer megteremtése. Ezek az
onkormanyzatok esetében elsédlegesen az nkormanyzati koltségvetés biztositotta keretek,

valamint a bevonhat6 hazai vagy esetleges Eurdpai Unids fejlesztési forrasok lehetnek.

Az alapos elemzés és az ilitemezett célok meghatdrozasa mellett is figyelembe kell venni
azonban a fejlesztési tevékenységeknél az adott évek koltségvetési lehet6ségeit. Tovdbba a
teleptilésnek, valamint az Onkormanyzat a&ltal érintett intézményrendszernek és
onkormanyzati tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagnak is készen kell, allnia az el6re nem
tervezhet6 valtozasok és az esetlegesen azokbol ad6do lehetSségek célrendszerbe torténd
beépitésére is.

Fels6pakony az elmult két onkormanyzati ciklus id6szakaban a méretéhez és a koltségvetési
adottsdgaihoz képest szamos eredményt elért, amit egy ekkora telepiilés egyaltalan elérhet.
Munkalehet6ségeket, komfortos laké- és kozosségi tereket, 6sszetarté kozosségeket kinél az

itt lakok szdmara.

A telepiilés jovébeni fejlesztésének legfontosabb kihivasai elsGsorban arra helyezik a
hangstlyt, hogy miképpen lehet a kozségi, falusias, de mégis az agglomeraci6 részeként a
megfelel6 életforma kereteit megteremteni ekkora telepiilésméretben, illetve, hogy
hogyan tudja a kozosség megoérizni kohéziéjat és a tradiciokbol fakado értékeit. E

folyamat figyelembevétele hatarozza meg a Gazdasagi Program vezérfonalat.



I. FEJEZET
A GAZDASAGI PROGRAM CELJA

Magyarorszag helyi onkormanyzatairél szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a
tartalmazza az onkorményzat gazdasagi programjara vonatkoz6 szabalyozast az alabbiak
szerint:

,116. § (1) A képviseld-testiilet hosszii tdavii fejlesztési elképzeléseit gazdasigi programban, fejlesztési
tervben régziti, melynek elkészitéséért a helyi onkormdnyzat felelds.

(2) A gazdasigi program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatdsinak idStartamdra vagy
azt meghalado iddszakra szdl.

(3) A gazdasigi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatirozza mindazokat a célkitiizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi onkormdnyzat koltséguetési lehetdségeivel dsszhangban, a helyi tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasigi adottsdagok dtfogo figyelembevételével a helyi onkormdnyzat dltal nyijtando
feladatok biztositisit, szinvonaldanak javitdsdt szolgdljdk.

(4) A gazdasigi program, fejlesztési terv - a virmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel osszhangban
- tartalmazza, kiilonosen: az egyes kozszolgaltatisok biztositdsdra, szinvonaldanak javitdsdira vonatkozo
fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képuviseld-testiilet az alakuld iilését kovetd hat honapon
beliil fogadja el. Ha a meglévd gazdasagi program, fejlesztési terv az el6zo ciklusidon tulnyulo, uigy azt
az ujonnan meguidlasztott képuviselO-testiilet az alakulo iilését kovetd hat honapon beliil koteles

feliilvizsgdlni, és legaldbb a ciklusidd végéig kiegésziteni vagy modositani.”

Fels6pakony Nagykozség Onkormanyzata a jové irant érzett felel6ssége tudatéban alapvets
fontossagunak tartja a telepiilés miikodésére és lehet6ségeihez mérten torténd folyamatos
fejlédésére irdnyuld osszpontositast. A Gazdasagi Program elsdsorban a telepiilés polgarai
igényeinek a figyelembevétele alapjan késziil, mely az elért és meglévé eredmények,
tovabba a maltban kialakult hagyomanyok megdrzésén tal tartos értékek mielGbbi

megteremtésére torekszik.

A foldrészek, egyes orszagok, orszagon beliili régiok kozotti verseny mellett erSteljesen
érz6dik a teleptilések, kiillonosen a hasonlé adottsdgokkal rendelkezé teleptilések kozotti
verseny is. Verseny a befektetésekért, a munkahelyekért, a megélhetésért a jovébeni

jovedelmekért, nagyobb bevételekért.

Fels6pakony Nagykozség Gazdasagi Programjanak (a tovabbiakban: Gazdasagi Program)
legfontosabb feladata, hogy sszegezze, rendszerezze azokat a célokat és a megval6sitashoz

sziikséges eszkozoket, melyek telepiilésiink lakéinak életmindségét javithatjak. Latni kell



azonban azt, hogy a helyi versenyképességre Onkorméanyzatunk csak kozvetett hatasokat
tud gyakorolni. A Gazdasdgi Program meghatdrozasandl elengedhetetlen a pénziigyi
lehet6ségek szambavétele, tovabba Magyarorszag Korméanyanak (a tovabbiakban: Kormany)
eléiranyzott programja. A Kormany a fejlesztési irdnyelveit az 1j energiapolitika, a
vidékfejlesztés, a teriiletfejlesztés, a novekvé foglalkoztatas témakorében hatdrozta meg,

mely fejlesztési irdnyok kihatnak az énkorményzatok fejlesztési elképzeléseire is.

Ahhoz, hogy a Gazdasagi Program alapjaul szolgal6é elemzés hiteles és helytallo legyen,
tovabba a jovobeni célok meghatarozasanal ezen adatokra torténé hivatkozassal lehessen
megjeldlni a prioritdsi szempontokat, az Motv. 116. § (3) bekezdésében foglaltaknak
megfeleléen mindenekel6tt tobb forrasbol Gsszegyfijtott helyi tarsadalmi, kornyezeti és

gazdasagi adottsdgokra vonatkoz6 adatok bemutatasara és 6sszehasonlitdsara van sziikség.



II. FEJEZET
AZ ORSZAGON BELULI BELSO MIGRACIO TELEPULESRE
GYAKOROLT HATASAI

Ha egy telepiilés gazdasagat vizsgdljuk, nélkiilozhetetlen a lakossagszam alakuldsanak és

annak osszetételének, aktivitasanak vizsgélata is.

1. Az agglomeraci6 és a migracié kapcsolata

1990 és 2005 kozott az abszolat nyertes régié a migracio tekintetében Pest varmegye, ahol
jelent6s vandorlasi nyereségrol beszélhetiink. Mindezt részben a f6varosbol tortént nagyfoka
népesség-kidramlas, mas néven szuburbanizacié eredményezte.

Megjegyzend6, hogy a fenti tendenciatél eltéréen az el6varosi gytiri népessége a
rendszervéltast megel6z6 idészakban nem a kozponti telepiilésbdl koltozott ki, hanem az
orszag agrarteriileteir6l, onnan vandorolt és telepedett le. Beltilrdl, azaz a f6varosbol kifelé, az
agglomeracio telepiilései felé irdnyulé mozgdas ebben az idészakban csupan a Dunakanyar,
valamint a nyugati iranyban fekv6 kozéphegység telepiilései felé alakult ki. Kijelenthet6, hogy
az agglomeracio telepiilései - a szocializmus id6szakaban - csaknem teljes mértékben a
kordbbi mez6gazdasagi tevékenységbdl €16 falvak lakosaibdl duzzadtak fel. Ez a réteg nem
teljesen tudta levetk6zni a falusias multjat, igy elévarosias jelleget csak szerény mértékben

oltottek az agglomeracio ltaluk feltoltott telepiilései.

Az elmdlt, kicsivel tobb, mint két évtized viszonylataban a f6varos és az agglomeracio kozott
még a korabbinal is szorosabb kolcsonhatés épiilt ki. Ennek tiikrében feltételezhets, hogy az
agglomeracids térség népességnovekedését jelentds mértékben a févaros népességesokkenése
eredményezte.! Budapest és az agglomeraci6 kozott a rendszervéltast megel6z6 szocializmus
id6szakdban is létezett kapcsolat, bizonyos értelemben az agglomeracios telepiilések
jelentették a févaros lakdstartalékat, ugyanis a f6varos rohamosan fejl6d6 ipara az orszag
minden t4jarél odavonzotta a munkaer6t, akiknek munkahelyet igen, azonban lakéhelyet nem
nyujtott. Rendeletben szabélyozva, hat6sagi eszkdzokkel tartottdk tavol a vidékrdl érkezé
munkasokat a f6varostol 1962-t6], igy - f6ként a szegényebb réteg -, lakast az agglomeraciéba
tartozo telepiiléseken taladlhatott maganak. Mindez folyamatos ingazast jelentett ezen emberek

szdmdra, amely Un. alvé varosok (teleptilések) kialakuldsat eredményezte.

LA févaros 1990 és 1997 kozott bekovetkezett 150 ezer £6s népességesdkkenéséhez a szuburbanizacios folyamat és a
természetes fogyas szolgalt alapul. Budapest V. kertiletének vesztesége volt a legnagyobb, ugyanis népessége
egyharmadaval csokkent.



Az agglomeracioba kikoltozések egyik els6dleges indoka valamely szuburbanizacios telepiilés
altal biztositott kedvez6bb lakéas- és életkoriilmények biztositdsa. Mas megkozelitésben a

kikoltozoket a kornyezeti elényok, tovabba a kertes haz birtoklasa motivaljak.2

A févarost és az agglomeraciot érinté népességmozgast az 1990-es évek elején bekovetkezett
lakdsprivatizacié jelentés mértékben befolyédsolta. Akik ugyanis a lakdsprivatizcié soran
megvehették a j6 dllapotban 1év6 - addig bérleti dij fizetése ellenében hasznalt - lakdsukat, és
emellett megfelel6 mértékd sajat alaptSkével is rendelkeztek, azok a lakdsuk eladdsaval a
budapesti agglomerécié magasabb statusza részeire koltoztek. Azon csalddok azonban, akik
kevésbé elényos helyen fekvd, és rosszabb kvalitdsokkal rendelkez6 lakas megvételére valtak
jogosulttd, és emellett szerényebb mértékti alapt6kével rendelkeztek, azok lakasuk
értékesitését kovetden a keleti-délkeleti agglomeracids teleptilésekre koltoztek. Akiknek a
privatizacié csupan a terhek megnovekedését eredményezte, a fé6varostol tavol es6, mar kozel
sem az agglomerdcidhoz tartozé telepiilések felé mozdultak. Ezek a személyek oda
menekiiltek vissza, ahonnan még a szocializmus idején ('50-es, '60-as évek) a févarosba
vandoroltak, feltéve, ha a csaladtagjaik korabbi vidéki hazai még megvoltak.

A févarosbol az agglomeracioba koltozé népesség jelentSs része kozéposztalybeli, mig a
vidéki, tdvolabbi teleptiilésekre koltozok kozott az alsokozép, illetve az alsé osztalyhoz

tartozok szama jelent6s.?

2. A belsé vandorlassal kapcsolatos kovetkeztetések

A népesség bels6 vandorlasat hazankban kézponti rendelkezések tobbnyire nem szabalyoztak
(és jelenleg a hatalyos jogszabalyi rendelkezések sem teszik), annak természetes alakuldsaba a
mindenkori hatalom kimondottan nem avatkozott bele. A XX. szazadban egyetlen korlatozé
rendelkezést hoztak, amely a f6varosba dramlas tomeges voltdnak visszaszoritasara irdnyult.4
Emellett azonban léteznek 0sztonzé jellegli kozponti dontések is, mint pl. adott helyen,
régidban, teleptiilésen kedvezményes épitési kolcson nytjtasa, de ezek hatdsa nem jelent6s.

Az alland6 vandorlasok alakuldsa maximalisan tiikrozte az elmult két évtized gazdasagi
fejlédésének és tarsadalmi &talakuldsanak &ltalanos tendencidjat, kiilonosképpen annak

egyenetlenségeit.

2 Ez utébbi indok nagymértékben hasonlit az amerikai szuburbanizacié soran tapasztaltakra.

7 Forrds: Csanddi Gabor - Csigmady Adrienne: Sznburbanizdcid és tarsadalom (Suburbanisation and Society). Tér és Tarsadalom,
XV évf. 2002. 3. 53. 27-55. old. 5. tablizat; 33. old.

* 1960-as évek elején hozott korlitozd rendelfeezés.



A vandorlasok szamanak alakuldsara a jovében is a termelés és az infrastruktira tertileti
elhelyezkedését iranyité tarsadalmi-gazdasagi folyamatok és intézkedések hatnak. A
vandormozgalom jov6beni alakuldsat feltehetGen a jelenleg is fennallo és érzékelhet6
gazdasagi és tarsadalmi tendenciak fogjak befolydsolni. Azon varosok és kozségek lesznek a
vandormozgalom vonz6 kdzpontjai, amelyekben a teljes foglalkoztatottsdgon kiviil biztositani
tudjak a lakossag megfelel¢ szintli ellatdsat. Mar ma is nagy vonzerével rendelkeznek a
nagyvarosok korili teleptilés-egytittesek, a févarost kortlolels agglomerdcion kiviil
kialakulnak a vidéki nagyvarosok el6varosi gytrti. A fogyd népességszamu teleptilések

tovabbra is az aprofalvak, tanyék, infrastrukturélisan kevésbé ellatott tertiletek lesznek.



II1. FEJEZET
FELSOPAKONY, MINT AZ AGGLOMERACIOS TELEPULESEK EGYIKE

Fels6pakony a févaros kortli agglomeracié egyik telepiilése’, ezaltal viseli a févaros

kozelségébdl fakado valamennyi el6nyt és hatranyt egyarant.

R\
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e \Felsgpakony

Alsénémedi
ALSOPAKONY

Ocsa Térképadatok ©2025,

Ahhoz, hogy megkozelit6leg teljes képet kapjunk a telepiilésr6l, mindenképpen fontosnak
mutatkozik Fels6pakony torténelmi gyokereivel torténé megismerkedés, és egyes tarsadalmi

tényezok természetes alakulasdnak bemutatdsa napjainkig.

Fels6pakony Pest varmegyében (a Gyali jarasban), BudapesttSl délkeletre, a f&varos hataratol
autdval alig tiz percnyi tdvolsagra az M5-0s autopélya és az M0 autéit ,szogletében”, az erd6k
kozott megbavo nagykozség.

Vitalitasat tiikrozi, hogy fénixként tdmad fel Gjra és Gjra. Ma, a hdbortk altal lerombolt falu
helyén 1jbodl egy viragzé nagykozség all, naprol-napra fejlédve, tele életenergidval. Vidam

gyermekzsivaj tolti be az Gjonnan létestilt bolcs6dét, az egyre bévilé 6vodat, iskolat és a

5 Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek tertiletrendezési tervérdl szolo 2018. évi CXXXIX. torvény 1/1.
melléklete szerinti ,A Budapesti Agglomeracidhoz tartozé telepiilések jegyzéke” 21. pontjaban szerepel
Fels6pakony telepiilés, mint agglomeracios telepiilés.



jatszoteret. A vasarnapi harangszé mar két szép és jellegzetes templom tornyaboél zengi az itt
élok Osszefogasat, hitét, szorgalmat és onzetlen tenni akarasat. Virulé sportélet van az
Gjjavarazsolt sportpalyan, virdgos kertek, aszfaltozott utak, szépiilé parkok, egyre gazdagabb
kulturdlis és civil tarsadalmi élet segiti a régi lakosok és az tGjonnan betelepiil6k
Osszekovécsolodasat. A teleptiilés a fejlédése mellett még 6rzi a vidék valodi értékeit is, a
csondet megbont6 rigofiittyot, a reggelek és esték csendes nyugalmat, az akdcerd6k mézes
illatat. Fels6pakony jo baratként fogadja vendégeit, békét és harmoniat sugéroz, energiaval

tolt fel.

1. Rovid torténeti attekintés

Teleptiléstinknek régre visszanytul6 torténeti multja van. Régészeti leletek bizonyitjak, hogy
mar az ajkékorszakban, a rézkorszakban, majd valamivel késébb a bronzkorban is lakott hely
volt. A honfoglaldskor a vidék mar szinte lakatlan volt, az addig itt él6ket a népvandorlas
elsoporte. A falu Gjjaéledése az 1929-es években kezd6dott, amikor tobb csalad ide koltozott a
ma kiiltertiletként ismert tanydkra. Fels6pakonyt 1947-ben nyilvanitottdk kozséggé. A
legnagyobb fejlédés 1960-tol 1970-ig terjed6 években tortént. Ekkor épiilt fel az 6t tantermes
altalanos iskola, a konyvtar, a posta, az orvosi rendeld, a tarsashdz, az 6voda és egy nagy
vegyesbolt. Az 1947-ben még 600 lakosu telepiilésb6l 1970-re 1500 {6t szamlalo kozség lett,

évente 30-40 Gj épiil6 hazzal.

Kozségitinket 1971-ben Gyalhoz csatoltak, de a rendszervéltds évében a falu lakéibol
szervez6dott Mandatum Erdekképviseleti Kor kezdeményezésére tartott népszavazason a
felsé6pakonyiak az 6nallosag mellett dontottek. Az 6nallosag elsé 12 évében megvaldsult a
gazprogram, kiépitésre kertilt a kabeltelevizids- és telefonhal6zat, vezetékes ivovizhélozat,
majd a szennyvizhaldzat és tisztité md, de a fejl6dés szerencsére itt nem allt meg. 2006-ban a
teleptilés athél6zata 95%-ban aszfalt boritast kapott és kiépitésre kertilt a hozza tartoz6 es6viz
elvezetd arok rendszer is. Ugyanebben az évben az Onkorményzat egy Gj lakoovezetet is

kialakitott, ahol mintegy 80 6j épitési telek kertilt kialakitasra.

A véllalkozéasok részére ipari, gazdasagi, kereskedelmi 6vezeteket jelolt ki az Onkormaényzat.
A 2006-0s évben tovabbi lehetdség nyilt a véllalkozasok részére. Ebben az évben Fels6pakony
kiilteriiletén fekvdé 34 hektéros honvédségi bazis az Onkorményzat tulajdonaba kertiilt,
melynek hasznositdsa nagy lehet6séget nyujt. A teriileten jelenleg is tobb véllalkozas

miikodik, de tovéabbi fejlesztésekhez Gjabb forrdsokra van sziikség.
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A fejlédésnek és a lakossdag nagymértékii novekedésének koszonhetéen a torvényi

el6irdsoknak megfelelve, Fels6pakony, 2013 juniusaban felvette a Nagykozség cimet.

2. A telepiilés foldrajzi elhelyezkedése, adottsaga

A telepiilés az Alfold Kapujdnak nevezett térségben, a Duna -Tisza kozének északi részén a
Sz6dt6l Kakucsig terjedé Pesti hordalékkip kozéps6 harmadédban fekszik. A kozség
kozigazgatasi tertiletének majdnem felét akdc- és nyarfaerd6k boritjdk, szérvanyosan
fenyvesek is tarkitjak a tajat.

Mezégazdasagi mtivelésben a teriilet kozel 35%-a van, ipari-kereskedelmi-gazdasagi
tevékenység a tertilet 10%-an folyik, az Ossztertilet 7-8%-a kertvérosi jellegti, csalddi hazas

lakotertilet. Igazi zold pont egy logisztikailag igen fejlett térség kell6s kozepén.

3. F6bb demografiai jellemzdk

A teleptilésre jellemz6, hogy a fiatalok igyekeznek helyben maradni, ez mellett jelent&s
szamban koltoznek ide Budapestrd], fiatal hazasok, tobb generacios csaladok.

A fovaros kozelsége, j6 megkozelithet6sége, valamint a telepiilés csendes légkore és a jo
infrastruktdra nydjtotta kényelem vonzova és jol lakhatéva teszi telepiilésiinket. Fels6pakony
lakosainak szdma az elmult években folyamatosan novekedett. Jelenleg kb. 1200 ingatlanon,
kozel 4000 f6 él. A lakossag novekedése f6ként a fiatal hazasok letelepedésének és gyermek
vallalasuknak koszonhets, ami minden évben 4j kihivast jelent az 6nkormanyzatnak bolcs6de,

6voda és iskolai férShelyek biztositasa tekintetében.

1. tabla: A népességszim alakuldsa (2018-2024.)

Ev 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Népességszam (f6) | 3542 3615 3686 3759 3775 3753 3955

4. Az infrastruktira helyzete

Kozségtink infrastruktirdja mara a kor igényeinek megfelelének nevezhets. A “90-es években
tortént beruhazasok (géz, viz, csatorna, kdbel tv) nagyban megkonnyitették és komfortossa
tették az életet az itt lakok szdméra. Ma mar tobb szolgéltato is kinal szélessava gyors internet,

HD min&ségti kabeltévé szolgaltatast. A vezetékes telefonhdlézat mellett a teleptiilésen
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elhelyezett mobil adétoronynak koszonhet6en teljes a mobil halozat lefedettsége is. Az M0-as
autout és az M5-0s autopélya kozelsége, konnyen elérhet6vé teszik teleptilésiinket, tovabba a
MAV éranként indit szerelvényeket Budapest-Lajosmizse vonalon mindkét iranyba, ami
biztositja a f6varos és a kornyezé telepiilések megkozelitését.

A teleptilés lakoinak kényelmét szem el6tt tartva, a kommunalis hulladék elszéllitdsa mellett,
haztartasonkénti szelektiv hulladékgyfijtés, lomtalanités is mtikodik, valamint a zoldhulladék

elszallitasa is szerepel a szolgaltatasok soraban.

5. A helyi gazdasag bemutatasa, a vallalkozasi tevékenységet végzik

Osszetétele, szama Fels6pakonyon

A telepiilés gazdasagadban a GDP-hez val6 hozzdjarulasban az iparnak, mezégazdasagnak és
a szolgdaltatasi szektornak - ebben elsédlegesen az ipari parkhoz is kapcsol6do
kereskedelemnek és konnytipari tevékenységnek - van jelentésebb szerepe. Minden
teleptilés életében nagy szerepet jatszik a helyi gazdasag, konkrétan a vallalkozdsok szama,
hiszen 6k viszik elére a teleptilést a fejlédés tutjan. Els6 szempontbdl azért, mert a helyi
lakosok szamara munkahelyeket teremtenek, tovabba szolgéltatasokat nyujtanak résziikre,
nem utols6 sorban pedig azért, mert az altaluk, az Onkormanyzat felé fizetett adokbol (pl.
helyi ipartizési ado) teremtik meg az alapot a mindennapi életben igénybe vett
szolgaltatasok, és nagy részben az Onkormanyzat részér6l az dllampolgérok felé szolgaltatott

juttatdsok biztositasdhoz.

Az alabbi tablazatokat vizsgalva lathato, hogy a telepiilésre az egyéni vallalkozasok igen
magas szama a jellemz6 a leggyakoribb formdban miikodé térsas vallalkozasok szdméhoz

viszonyitva.
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2. tdbla: A leggyakoribb Onkormdnyzat részére adozo gazdasigi formdk szdma (2024)

Gazdasagi forma 2024. évben
Betéti tarsasag (db) 30
Korlatolt felel6sségti 205
tarsasag (db)

Részvénytarsasag (db) 2
Egyéni vallalkozas 609
(db)

Onallo vallalkozo 370
Osszesen (db) 1216

A vallalkozdsok szdmanak alakuldsa nagymértékben befolyasolja egy Onkormanyzat
gazdasagi helyzetét, a helyi ipartizési ado6 fizetési kotelezettségb6l szarmazoé bevétel mértéke
miatt. Fels6pakony a teriileti elhelyezkedése miatt (agglomeracio, MO autéat és az M5
autopalya kozelsége) vonzé a vallalatok, cégek szamara. Olyan cégek rendelkeznek itt

telephellyel, mint a THERMOFOAM Kft., JuvaPharma Kft. stb.

A véllalkozasok szdma mégsem elegendd abban a viszonylatban sem, hogy a helyi munkaerd
nagy részére felszivd erdt biztositana, hiszen az ingazok szama meghaladja a helyben

dolgozok szamat.

6. Helyi addbevételek alakuldsa az utdobbi években

Az Onkorményzat a helyi adok tekintetében a kovetkez6 adénemek kivetésébsl képez

bevételt:

< Epitményadé:
Az épitményado kotelezettség kiterjed az Onkorményzat illetékességi teriiletén 1évé
épitmények koziil a lakds és a nem lakds céljara szolgdlé épiiletre, épiiletrészre. Az
épitményad¢ alapja az épitmény m2-ben szdmitott hasznos alapteriilete. Az ad6 évi mértéke
550 Ft/m?2. Téargyi mentesség illeti meg a lakads céljara szolgdld épitményeket és a

rendeltetésszer(i hasznélatukhoz sziikséges épiiletrészeket.

% Maganszemély kommunalis adédja:

Az ad6 mértéke adotargyanként, illetve lakasbérleti jogonként 12.000 Ft/ év.

13



% Helyi ipartizési ado

A helyi ipartizési ad6 mértéke allando jelleggel végzett tevékenység esetén 2 %.

A fenti helyi ad6kbol szerzett adobevételek az elmult évekre visszamenden az aldbbiak

szerint alakultak a teleptilésen:

3. tabla: A helyi adobevételek alakuldsa az elmiilt években (Ft)

2020 2021 2022 2023 2024
Gépjérmﬁad(’) 40.922.643 Ft 3.626.900 Ft 1.225.281 Ft 1.071898 Ft 809.263 Ft
Magénszemélyek 11.309.526 Ft 12.742.122 Ft 12.184.706 Ft 12.713.609 Ft 12.696.246 Ft
kommunalis
adodja
Helyi ipartizési 134.718.287 Ft 286.856.594 Ft 211.996.157 Ft 365.878.103 Ft | 419.227.188 Ft
ado
Epitményad() 18.299.149 Ft 20.754.539 Ft 20.618.220 Ft 22.589.008 Ft 23.735.870 Ft
Osszesen 205.249.605 Ft 323.980.155 Ft 246.024.364 Ft 402.252.618 Ft | 456.468.567 Ft

Az adatokbdl és a korabbi évek tendencidibdl is latszik az ipartizési adé kovetkezetes
novekedése, mely természetesen Osszefiigg a cégek arbevételének novekedésével, és egytitt
az orszag gazdasagi novekedésével és tovabbi varhato fejlédési potencialjukkal, amelyet az

adott évre kiszdmitott egy f6re juté adder6képesség mértékének alakuldsa is jol mutat.

4. tdbla: A helyi ,,adoerdképesség” alakulisa

Fels6pakony "Adderéképesség" alakulasa
Ev Adoerbképesség | lakossdgszdm | egy fore juto
2015 82.517.547Ft 3510 f6 23.509
2016 72.269.810Ft 3559 6 20.306
2017 92.126.695Ft 3671 f6 25.096
2018 86.015.469Ft 3782 6 22.743
2019 100.347.616Ft 3859 {6 26.003
2020 114.802.266Ft 3904 {6 29.406
2021 150.764.513Ft 3931 f6 38.353
2022 169.762.311Ft 3922 {6 43.285
2023 218.512.761Ft 3940 f6 55.460
2024 238.025.673Ft 3955 {6 60.183

14




7. Az Onkormanyzat altal fenntartott koltségvetési szervek,
intézmények, valamint a telepiilés teriiltén mikodd egyéb

intézmények

Az elmdlt két onkormanyzati ciklusban valamennyi Onkorményzat altal fenntartott
intézménytink épiilete megajult. Tobb intézmény felGjitasdra épiiletenergetikai palyazat
keretében kertilt sor, és ugyancsak kormanyzati segitséggel kertilt teljesen Gj intézményként
megépitésre a Fels6pakonyi Babéca Bolcs6de 2 csoportszobaval a helybéli kisgyermekes
sziil6k legnagyobb cromére. Emellett pedig a telepiilés ugyancsak biiszke lehet arra, hogy
kozponti kormanyzati timogatas segitségével lehet6sége nyilott az tn. Civil Haz, mint 4j
rendezvényhdz és egyben Polgarmesteri Hivatal megvalésitasira, amely Kkivitelezési

munkélatai jelenleg is folyamatban vannak.

Onkormanyzati fenntartast koltségvetési szervek a telepiilésen:

% Fels6pakonyi Polgarmesteri Hivatal
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*

Fels6pakonyi Mesevar Napkoziotthonos Ovoda

)

% Fels6pakonyi Babdca BolcsGde
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% Fels6pakonyi Szocidlis, Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat

% Szabé Magda Konyvtar és Kozosségi Haz
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2

% Civil haz és Polgarmesteri Hivatal (latvanyterv): épitése jelenleg is folyamatban,

melynek varhato befejezése 2025. augusztus 31.

A telepiilés teriiletén miikod6é egyéb intézmények, amelyek épiiletei ugyancsak

kizarélagos onkormanyzati tulajdonban vannak:

% Fels6pakonyi Herman Ott6 Altalanos Iskola
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+ Haziorvosi, gyermekorvosi és fogaszati rendel6

8. Egyéb Onkormanyzat tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok

Az Onkormanyzat a 100 %-os tulajdonédban lévé KOVUZ Felsépakony Kozségi
Teleptiléstizemeltet6 Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Téarsasagon keresztiil latja el az
Onkormanyzat kizarélagos tulajdondban 1évé egyes ingatlanok /felsépakonyi 053 hrsz., azaz
az un. régi Honvédségi Bazis (a tovabbiakban: Honvédségi Bazis) teriiletén és annak
megosztasabdl kialakitott ingatlanokon/ 2017. mércius 1. napjan kelt szerz6désben foglaltak
szerint onkorményzati ingatlanhasznositassal kapcsolatos feladatok ellatasat, tizemeltetését,

rendszeres karbantartasat, feltigyeletét.
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9. Fels6pakony Nagykozség Onkormanyzatanak ingatlanvagyona

2025. évben az Onkormanyzat tulajdonaban &ll6 teljes ingatlanvagyon:

% ingatlanok 6sszesen: 164 db

ingatlanok tertilete: 6.877.000 m’

7
0.0

7
0.0

ebb6l lakas célu hasznositas: 5 db

.0

% helyiségek tertilete: 3.605 m’

% nem lakas célu hasznositas: 159 db
Az ingatlanvagyon Osszesitett, becstilt értéke 2.887.546.000 forint (a teljes vagyon értéke)
Kizérolag csak a lakasok értéke 57.109.802 Ft.

10. A telepiilés hazai és nemzetko6zi kapcsolatrendszere

Az erdélyi Biharban talalhat6 Rév telepiiléssel lassan tobb, mint huszonot éves a kapcsolatunk.
A roméniai rendszervélté forradalom idején a kozségilinkben gytijtott segélyszéllitmanyt
Révre vitte hdrom bator pakonyi férfii Az azéta is él6 kapcsolat testvér telepiilési
megéllapodassa érett, amelynek aldirdsara 2009. szeptember 26-an, a falunapon kertilt sor.

Rév telepiilés Roménidban, Bihar megyében, Nagyvaradtol 51 km-re taldlhat6. A telepiilés
280-370 m-es tengerszint feletti magassagon, a Kirdly-erd6 mészkstombjeinek labainal fekszik.
Mivel az erdélyi fennsikot magas hegyek, szikldk ovezik, a Sebes-Koros révi volgye volt az
egyetlen konnyen jarhat6 kapu Erdély és az Alfold kozott. Tutajokon szallitottak az &rut (f6leg
sot) Nagyvarad és Pest-Buda felé, hogy aztan a keresked6k eladjak vagy masra cseréljék. A
hosszu tt mentén vamszed6kozpontok épiiltek, egyikiik éppen a Révi-szorosban. A tutajok a
ma Tiindérvarnak nevezett részen kotottek ki - amely lényegében a sziklafalba épiilt erds
torony -, mig a vamot rendezték. 1773-ban az Osszeirds szerint még magyarok laktak itt
talsalyban, ma a kozség lakossaganak 19,8%-a vallja magat magyarnak. A révi fazekassag
kialakulasat valoszintileg a kornyék gazdag agyagtelepei segitették el, melyeknek jellegzetes

fehér agyaga 4llitdsok szerint Eurdpa teriiletén csak itt talalhato meg.
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IV. FEJEZET
A GAZDASAGI PROGRAM ANYAGI FORRASAINAK
MEGTEREMTESE

A Gazdaséagi Programban meghatarozottak megvalésitasahoz sziikséges anyagi forrdsok

biztositasa érdekében az alabbi feladatok rogzithetdk.

Y/
0'0

R/
0’0

Y/
0'0

A pélyazati forrasok folyamatos figyelése, igénylése és megszerzése.

Az Onkorményzat sajatos miikodési bevételeinek novelési lehetéségeit meg kell
keresni olyan helyi adorendszer megteremtésével, amely megfelel a helyi adépolitika
elvarasainak és hatékony eszkdze az Onkormanyzat sajat forras novelésének.
Kozteherviselés (indokolatlan mentességek megsziintetése, helyi ad6k racionalizalasa,
hatralékok behajtasa, adémoral javitasa) biztositasa.

A Képvisel6-testiilet nyomon koveti a koltségvetési tamogatdsi rendszert és az
elképzeléseivel osszhangba hozva igyekszik kihaszndlni a rendszer &ltal nydjtott
lehet6ségeket (legkedvezSbb 6sszegli tamogatds megkeresése).

Az Onkormanyzat attekinti a megléve vagyontargyait, azok hasznositdsanak modjat
és lehet6ségeit, a fenntartasi, tizemeltetési koltségek nagysagat.

Javaslatot dolgoz ki az egyes vagyontargyak megfelel6 kihasznalaséra, a jogi
eszkozokkel torténd értéknoveld beruhdzasokra, az értéknoveld telekalakitasokra, a
felesleges vagyontargyak hasznositasdra, valamint az egyes vagyontargyak
értékesitésére.

A teleptilés szerkezeti és szabalyozasi tervét a helyi épitési szabélyzataval 6sszhangban
tgy kell végrehajtani, hogy az Onkormanyzati beruhézésok megval6sitasara, csaladi
lakéhazak épitésére, partnerszervezetek beruhdzasaira (térség, kozmiszolgéaltatd
cégek, viziigyi- és természetvédelmi beruhdzasok stb.), gazdasagi, a mez6gazdasagi és

turisztikai véllalkozasok szamara vonzo legyen.
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V.FEJEZET
AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI ALAPJAI

Az Onkormaényzat kozszolgaltatasokat nyuijt, sajat tulajdonnal rendelkezik és koltségvetési
bevételeivel, kiadasaival onélléan gazdalkodik.

Az dnkormanyzatok koltségvetése az allamhaztartds része, ahhoz teljes pénzforgalmaval
kapcsolédik. Az 6nkormanyzati koltségvetés az allami koltségvetéstdl elkiiloniil, ahhoz az

allami tdmogatasokkal és mas koltségvetési kapcsolatokkal kotddik.

1. Az Onkormanyzat vagyona

A helyi 6nkorményzat vagyona a tulajdonabdl és a helyi énkorményzatot megillet6 vagyoni

értéki jogokbdl all, amelyek az onkormanyzati célok megvalositdsat szolgéljak.

Az onkormdanyzati vagyon kiilon része a torzsvagyon, amelyet a tobbi vagyontargytol
elkulonitve kell nyilvantartani. Az éves zarszamadashoz a vagyonallapotrél - kulon

jogszabalyban meghatérozott - vagyonkimutatast kell késziteni.

Torzsvagyonnak az az onkorményzati tulajdon nyilvénithaté, amely kozvetlentil kotelezé

onkormanyzati feladat- és hataskor ellatasat vagy a kozhatalom gyakorlasat szolgalja.

A torzsvagyon korébe tartozé tulajdon vagy forgalomképtelen, vagy korlatozottan

forgalomképes:

% forgalomképtelen a helyi kozutak és mitargyaik, a terek, a parkok, a helyi
onkormanyzat kizaroélagos tulajdondban 4all6 gazdasagi tarsasdgban fennall6
részesedés, és minden mas ingatlan és ing6 dolog, amelyet torvény vagy a helyi
onkormanyzat forgalomképtelennek nyilvanit. A helyi onkorményzat tulajdondban
all6 forgalomképtelen torzsvagyon birtokat, hasznalatat, hasznai szedésének jogat a
helyi 6nkormanyzat - térvényben szabalyozott médon - masnak atengedheti,

% korldtozottan forgalomképesek az intézmények és kozépiiletek, tovabba a helyi
onkormanyzat altal meghatarozott ingatlanok és ingék. A térzsvagyon korlatozottan
forgalomképes targyairdl torvény vagy a helyi ©nkorményzat rendeletében

meghatarozott feltételek szerint rendelkezhet.
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A helyi 6nkorményzatot - e torvényben meghatarozott eltérésekkel - megilletik mindazok a
jogok és terhelik mindazok a kotelezettségek, amelyek a tulajdonost megilletik, illetéleg

terhelik. A tulajdonost megillet6 jogok gyakorlasarol a Képvisel6-testiilet rendelkezik.

A helyi 6nkormanyzat véllalkozésa a kotelez6 feladatainak ellatasat nem veszélyeztetheti. Az
onkormanyzat olyan vallalkozdsban vehet részt, amelyben felel6ssége nem haladja meg

vagyoni hozzajarulasanak mértékét.
2. Az Onkormanyzat bevételei

Az onkorményzat a helyi lakossag sziikségleteibdl és a jogszabalyokbol ad6do feladatait sajat
koltségvetési szerv tutjan, mas gazdalkod6 szervezet tamogatasdval, szolgaltatdsok
vasérlasaval, illetve egyéb mdédon latja el. Az oSnkormdanyzat feladataihoz igazoddan valasztja
meg a gazdalkodas formait és a pénziigyi el6irasok keretei kozott onalloan alakitja ki az

érdekeltségi szabalyokat.

Az onkorméanyzat a feladatai ellatasdnak feltételeit sajat bevételekbdl, dtengedett kozponti
adokbol, mas gazdalkodé szervektdl atvett bevételekbdl, kozponti koltségvetési normativ

hozzéjarulasokbol, valamint tdimogatasokbol teremti meg.

Sajat bevételek:

% torvényben rogzitett moédon a telepiilési onkormanyzatok é&ltal megallapitott és
kivetett helyi adok;

% sajat tevékenységbdl, vallalkozdsbdl és az onkormanyzati vagyon hozadékabol
szarmazo nyereség, osztalék kamat és bérleti dij;

% illetékek a kiilon torvényben meghatérozottak szerint;

% atvett pénzeszkozok;

% az Onkormanyzat teriiletén kiszabott és onnan befolyt kornyezetvédelmi és
miiemlékvédelmi birsag kiilon jogszabalyban megallapitott hdnyada;

% a helyi 6nkormanyzat egyéb bevételei.

3. Az Onkormanyzat gazdalkodasa

A helyi onkormanyzat gazdalkodasanak biztonsédgaért a képvisel6-testiilet, a gazdalkodas

szabalyszertiségéért a polgarmester és a jegyz6 felel6s.

A veszteséges gazdalkodas kovetkezményei az Snkorményzatot terhelik, kotelezettségeiért az

allami koltségvetés nem tartozik felel6sséggel. A helyi onkormanyzat addssagrendezési
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eljarasarol kulon torvény rendelkezik. A fizet6képesség helyreédllitdsa érdekében az
onkormanyzat koteles felfliggeszteni - a hat6sagi és az alapvet6 lakossagi szolgéltatdsok

kivételével - a feladatok finanszirozasat.

4. Ellendrzés

A helyi onkorméanyzat gazdalkodaséat (ideértve az Eurépai Unié altal nydjtott és egyéb
nemzetkozi tadmogatasok, valamint az ehhez kapcsolédé koltségvetési tamogatdsok
felhasznalasat is) az Allami Szamvevészék ellenérzi. A helyi onkormanyzatnak nydjtott
eurdpai unios és az ahhoz kapcsol6do koltségvetési tamogatasok felhasznéaldsat az Eurépai
SzamvevOszék és az Eurdpai Bizottsag illetékes szervezetei, a kormany 4ltal kijelolt szerv, a
fejezetek ellendrzési szervezetei, a kincstar, illetve az eurépai uniés tamogatasok irdnyité

hatoséagai és a kifizet6 hatosag képviseldi is ellenérizhetik.

A helyi 6nkormanyzat bels6 pénziigyi ellen6rzését a kiilon jogszabélyok szerinti folyamatba
épitett, el6zetes és utélagos vezetdi ellenérzés (pénziigyi irdnyitds és ellenérzés) és bels6
ellendrzés atjan biztositja. A jegyz6 koteles olyan pénziigyi irdnyitasi és ellen6rzési rendszert
miikddtetni, mely biztositja a helyi 6nkormanyzat rendelkezésére 4ll6 forrasok szabélyszerti,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A jegyz6 koteles
gondoskodni a belsé ellenérzés mtikodtetésérdl az dllamhéztartasért felel6s miniszter altal
kozzétett modszertani utmutatok és a nemzetkozi bels6 ellen6rzési standardok
figyelembevételével. A helyi dnkorményzat bels6 ellenérzése keretében gondoskodni kell a
feltigyelt koltségvetési szervek ellenérzésérdl is. A helyi onkormanyzatra vonatkozé éves
belsé ellendrzési tervet a képviselS-testiilet a targyévet megel6z6 év november 15-éig hagyja
jova.

A helyi 6nkorményzatndl a képvisel6-testiilet dontése alapjan a bels6 ellenérzést elldthatja

e aképvisel6-testiilet hivatala,

e az donkormanyzattal szerz6déses jogviszonyban all6 személy vagy szervezet,

e ahelyi 6nkorményzatok tarsulasa.

A bels6 ellen6rzést végz6 személy vagy szervezet a jogszabalyoknak és bels6 szabalyzatoknak
valé megfelelést, valamint gazdasagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva
megallapitdsokat és ajanlasokat fogalmaz meg a jegyz6 és a polgarmester részére, melyeket a
polgarmester indokolt esetben a képvisel6-testiilet soron kovetkezé iilésére terjeszt el6. A
polgarmester a targyévre vonatkozo - kiilon jogszabalyban meghatéarozott - éves ellen6rzési

jelentést, valamint az onkormdényzat feliigyelete ala tartozé koltségvetési szervek éves
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ellendrzési jelentései alapjan készitett éves sszefoglald ellenérzési jelentést - a targyévet

kovetben, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejtileg - a képviselS-testiilet elé terjeszti.

A helyi 6nkormanyzat bels¢ ellenérzését ellato személy vagy szervezet

Y/
0'0

Y/
0'0

ellendrzést végez a képvisel6-testiilet hivatalanal és az onkorményzat mtikodésével
kapcsolatos feladatokra vonatkozoéan,

ellen6rzést végezhet a helyi onkormdanyzat feltigyelete ald tartozé koltségvetési
szerveknél, a helyi onkormdanyzat tobbségi iranyitast biztosité befolyésa alatt mtikodo
gazdasagi tarsasagokndl, kozhasznu tarsasagokndl, a vagyonkezel6knél, valamint a
helyi  onkorméanyzat koltségvetésébsl  céljelleggel  juttatott  tdmogatasok

felhasznalasaval kapcsolatosan a kedvezményezett szervezeteknél is.

Az Ugyrendi és Pénziigyi Ellenérzé Bizottsag az énkormanyzatnal és intézményeinél:

Y/
0'0

Y/
0'0

véleményezi az éves koltségvetési javaslatot és a végrehajtasarél szolo féléves, éves
beszamolo tervezeteit;

figyelemmel kiséri a koltségvetési bevételek alakuldsat, kiilonos tekintettel a sajat
bevételekre, a vagyonvaltozas alakulasat, értékeli az azt el6idéz6 okokat;

vizsgdlja a hitelfelvétel indokait és gazdasagi megalapozottsdgat, ellendrizheti a
pénzkezelési szabalyzat megtartdsat, a bizonylati rend és a bizonylati fegyelem

érvényesitését.

Az Ugyrendi és Pénziigyi Ellen6rz6 Bizottsag vizsgalati megéllapitasait a képvisel6-testiilettel

haladéktalanul kozli. Ha a KépviselS-testiilet a vizsgalati megallapitdsokkal nem ért egyet, a

vizsgalati jegyz6konyvet az észrevételeivel egyiitt megkiildi az Allami Szamvevészéknek.

Az Onkorményzat adéssagot keletkezteté iigyletekbél és kezességvallalasokbol fennalld

kotelezettségei jelenleg nincsenek. Az elkdvetkezSkben addssdgot keletkeztets fejlesztési

célokat nem tervez. EU-s tdmogatdssal megvalésulé program és projekt, valamint az

onkormanyzaton kiviil megvalésulé projektek nincsenek folyamatban, ezért ehhez torténd

hozzéjarulasi kotelezettsége sincs az Onkorményzatnak.
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V1. FEJEZET
FELSOPAKONY FEJLESZTESENEK LEGFONTOSABB STRATEGIAI
IRANYAI

Fels6pakony mindenekel6tt elhelyezkedése miatt még a jelenleginél is jelentsebb gazdasagi
szerepkorokkel rendelkezhetne, amely az ,ipari parkjanak” fejlesztésében, ebbdl fakadé
adoéer6ben, valamint szdmottevé munkaer6vonzasban és igen kedvezé foglalkoztatasi
helyzetben mutatkozhatna meg. A gazdasagi fellendiilés az un. volt Honvédségi Bazis
tulajdonjogdnak megszerzésével és annak tertiletének hasznositdsaval az elmult években
mar megkezd6dott, azonban még az igazi 4attorés a teriilet nagy részének tovabbi

hasznositasaval torténhetne meg.

Mindezek mellett a telepiilés képes volt stabilizdlni demografiai helyzetét. Népességszama
folyamatos novekedést mutat. A telepiilés igen jelentSs sikereként értékelhetjiik azt, hogy

képes volt megujitani és mindségében fejleszteni alapszintti intézményhal6zatat.

Mindenekel6tt fontos leszogezni, hogy sorsunk igen korlatozott mértékben van csak sajat
keztinkben, azt markdns moédon hatdrozza meg az eurdpai és hazai gazdasag altalanos
fejlédési irdnya és dinamikdja. A stratégia j6 eséllyel abbdl indulhat ki, hogy mind Eurépa,
mint Magyarorszag gazdasagi novekedése meglehetSsen visszafogott marad a kovetkezd
években, az ukran-orosz hdbort okozta gazdasdgi vilagvalsag utani fellendiilést koveto
id6szakra nézve. Ami a hazai léptéket illeti, egyértelmtien latszik, hogy az orszag tartésan
kettészakad a globalis gazdasagba bekapcsolodni képes és arra képtelen teleptilésekre.
Fels6pakony meglév6é adottsdgai ezt a hatast vélhet6en képes lehet kiakndzni. Ennek
alapvet6en két feltétele van: a munkaerdkinalat szamszerti b6vitése és minéségi fejlesztése,

valamint a befektet6barat kornyezet kialakitasa és fenntartasa.

AlapvetSen fogyatkozo népességii orszdgban egyre kevesebb kozosség képes hosszt tdvon
is fenntarthat6an fejlédni, életképesnek maradni. Kijelenthet6, hogy a népesség novekedése
szoros pozitiv korrelaciéban lehet a gazdasagi funkciék tovabbi erdsodésével. Varhato,
hogy a hazai lakossdg mobilitdsanak jelenleg is tapasztalhat6é novekedése még az eddiginél
is jelentésebb mértékben bekoltoz6k potencidlis célpontjava teszi a telepiilést. Ezt a
tendenciat nem csak kezelni, hanem a telepiilés kozosségének érdekében térben és
szerkezetében is befolyasolni sziikséges. Fels6pakony épitett kornyezetének rendezett
allapota és a teleptilés alrendszereinek hatékony miikodése alkalmassa teszi a telepiilésen

lévSk helyben tartasara, a telepiilésen felcseperedé fiatalok ugyancsak helyben torténé
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letelepedésének biztositasara (pl. @j épitési telkek résziikre torténd értékesitése

lehet&ségének biztositasaval).

Ennek fontos feltétele a helyi gazdasagi stabilitas folyamatos er&sitése, a telepiilés fejlesztése

példaul kozparkok létrehozésa, a kozszolgéltatasok szinvonaldnak tovabbi emelése.

Az ingatlanpiacot s4jto6 véalsag véget ért, és az ingatlangazdéalkodas immaron fontos szerepet
jatszik a szabdalyozott novekedésben. Fontos fejlesztési feladat lesz a kozeljovben a
beteleptil6k integraldsa. Ennek elsé 1épésében meg kell hatdrozni azt a betelepiilési {itemet,
amely még nem veszélyezteti az egyensuly fennmaradasat. A beteleptil6ket szervesen be kell
kapcsolni Fels6pakony kozosségi életébe, timogatni kell az alulrél jové kezdeményezéseket,
erdsiteni kell a civil szerepvallalast és célzott programokat kell inditani annak érdekében,
hogy a t6sgyokeres lakosokban er&siteni tudjuk az 8sszetartozas érzését, tovabba, hogy az itt
lakék telepiilési felel6sségvallalasanak szintje magasabb legyen, és hogy az djonnan
betelepiilok, vagy leteleptil6k is minél nagyobb szamban kertiljenek be Fels6pakony aktiv és

felel6s polgarainak korébe.
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VII. FEJEZET
A KEPVISELO-TESTULET 2024-2029. KOZOTTI ONKORMANYZATI
CIKLUSARA ES AZON TULNYULOAN, KOZEPTAVON
MEGVALOSITANI JAVASOLT, KONKRET FEJLESZTESI
ELKEPZELESEI

1. A helyi gazdasag fejlesztése munkahelyek teremtésével, a

foglalkoztatas novelésével

Valamennyi telepiilés életében kiemelt szerepet jatszik a helyi gazdasag, konkrétan a
vallalkozasok szama, hiszen azok viszik el6re a teleptilést a fejl6dés atjan. Els6 szempontbol
azért, mert a helyi lakosoknak munkahelyeket teremtenek, tovabba szolgaltatasokat nytjtanak
résziikre, nem utols6é sorban pedig azért, mert az altaluk, az Onkorményzat felé fizetett
adokbol (pl. helyi ipartizési ad6) teremtik meg az alapot a mindennapi életben igénybe vett
szolgaltatasok, és nagyrészben az Onkormanyzat részérél az allampolgarok felé szolgaltatott

juttatasok biztositaséra.

A vallalkozasok szdménak alakuldsa nagymértékben befolyasolja egy Onkormanyzat
gazdasagi helyzetét a helyi ipartizési ado fizetési kotelezettségbdl szarmazé bevétel mértéke
miatt. Fels6pakony a tertileti elhelyezkedése miatt (agglomeracio, autépalya kozelsége) vonzo
lehet a vallalatok, cégek szdméra. A vallalkozdsok szdma mégsem elegendé abban a
viszonylatban sem, hogy a helyi munkaeré nagy részére felszivo er6t biztositana, hiszen az
ingazok szama joval meghaladja a helyben dolgozok szamat. A helyi iparral és Gj tizemek
letelepedésével kapcsolatos elképzelések megvaldsitasat elésegiti, hogy az Onkormanyzat
tulajdonaba kertilt az ipari és gazdasagi ovezetté mindsitett volt Honvédségi Bézis tertilete,
amely tokéletes adottsaggal rendelkezhet cégek telephelyeként, jelentés részében még
kiaknazatlan. Mivel a Kormany programjdban kiemelt szerepet szdn a kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztésének, igy az Onkormanyzatnak a maga eszkozeivel segitenie kell
ezeket a vallalkozasokat.

Kiemelend6 rovid- és kozéptava cél, hogy az Onkorményzat a kijel6lt ipari és gazdasagi
Ovezetbe tartozé volt honvédségi bazis teriiletén cégek hosszu tavi letelepedését elsegitse a

kornyezetvédelmi szempontok szem el6tt tartdsa mellett.

2. A Képvisel6-testiilet fejlesztési elképzelései

Fels6pakony Nagykozség Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete a 2024-2029. évekre a kovetkez

altalanos fejlesztési elképzeléseket hatarozza meg.
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21.  Fejlesztési alapelvek

Az Onkormanyzat teriiletrendezési terve a telepiilésfejlesztés egyik alapdokumentuma, amely
kijeloli a telepiilésen beliil az egyes telepiilésrészek funkcidjat, jellegét. A KépviselS-testiilet
feladata, hogy éattekintse a teleptilésrendezési tervet, sziikség esetén lépéseket tegyen a
rendezési terv modositdsara, valamint a rendezési tervben szereplé fejlesztések

megvalositasara.

Fels6pakony Nagykozség Onkorményzat rendezési tervét a telepiilés széles nyilvanossaga
bevonésaval kell végrehajtani. Ez a biztositéka annak, hogy a fejlesztési tervekb6l azok az
elemek valdsuljanak meg, melyek a teleptilés jové6jét, hossza tava fejlodését és fejlesztését
szolgdljak. Ezek a kovetkezok:

% atérségi kapcsolatok erdsitése,

>

)

)

» a teleptilés fejlesztésének Osszehangolasa a varmegyei és térségi fejlesztési

elképzelésekkel,

Y/

% a munkahelyteremtés,

% anépesség szamanak szinten tartasa,

% a teleptilés megtartoerejének, a teleptiilés potencidljanak novelése, ifjisagmegtarto,
csaladbarat programok kidolgozasa és megval0sitdsa, a szolgéltatasok fejlesztése,

Y/

% atermészeti kornyezet fejlesztése, a beltertileti zoldfeltiletek igényes kialakitdsa,

» a kornyezetvédelem, a vidéki életforma népszertsitése.

* 0

A teleptilésfejlesztés legf6bb célkittizése, hogy az onkormanyzati vagyon a képvisel6-testiilet
ciklusa alatt ne csokkenjen. A sziikségessé valt fejlesztéseket a képviselS-testiiletnek fel kell

vallalnia, melyeknek a finanszirozasat zokkenémentes mitikodés mellett biztositani kell.

Kovetelmény a teleptilésfejlesztés széles nyilvanossaga, ezzel kapcsolatosan
% atelepiilés honlapjanak folyamatos fejlesztése,
% a nagykozségi tjsag (Fels6pakonyi AGORA) tartalma és megjelenése szinvonaldnak
folyamatos novelése,

% a Képvisel6-testiilet mitikodésével kapcsolatos kozérdekidi adatok nyilvanossdganak
biztositésa,

% az intézményeknek, a civil szervezeteknek a telepiilésen rendezett programjainak

nyilvanossaga.
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A telepiilésfejlesztésbe be kell vonni a lakossagot, a vallalkozasokat és az onszervez6dé
kozosségeket. A telepiilésfejlesztés soran figyelembe kell venni azokat a fejlesztéseket,
programokat, melyekhez kapcsolédva gazdasagi szamitasok igazoljak azt, hogy a fejlesztés
eredményeként az onkormanyzat tartésan a kordbbi éveknél magasabb bevétellel, illetve
alacsonyabb kiadassal szamolhat. Az elkovetkezend6 években megnyil6 palyézati forrasokat
ki kell akndzni, hogy a teleptilésfejlesztés egyik eszkozévé valjon a palyazati forrasok
igénybevétele. Ennek érdekében
% fontos a palyazati felhivasok folyamatos figyelemmel kisérése,

% a palyazatokhoz megfelel6 6nerét kell biztositani.

2.2. Mezégazdasag, ipar, vallalkozas

A helyi agrariummal, iparral, illetve vallalkozasokkal kapcsolatos elképzelések megvalositasa

egyik fontos célunk. A véllalkozék tamogataséval kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

% A tervezett beruhdzasaink megvaldsuldsa sordan a (koz)beszerzésekre vonatkozo
jogszabalyi és egyéb rendelkezésekre is figyelemmel az Onkormanyzat a helyben adét
fizet6 vallalkozasokat részesiti elényben.

% Torekszik tovabba a munkahelyteremt6 vallalkozasok telepiilésiinkon torténd
megjelenésére és hossza tavu letelepedésére a kornyezetvédelmi szempontok és a

falusias jelleg megtartasanak figyelembevételével.

2.3.  Adopolitika

Az Onkormanyzat fontosnak tartja a helyi adépolitikai célkittizések megfogalmazasat, mivel
az jelent6sen befolyésolja a telepiilésen keletkezé sajat bevételeket, illetve hatassal van a
teleptilésen €16 maganszemélyek és vallalkozasok anyagi terheire. A helyi adék esetében az
Onkormanyzat képvisel6-testiilete az adoztatast tgy kivéanja kialakitani, hogy az allandosaga
mellett az Onkormanyzat biztos bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az
ado6zoi kort illetéen, csak olyan adérendeleteket fogad el, amely a lakossag szamara még
elviselhet6 anyagi terhet jelent, valamint nem hat a vallalkozok mtkodésének, fejlesztési
elképzeléseinek gatjaként. Az addbevételek novelése érdekében figyelmet kell forditani arra,
hogy
% az adodalanyok teljes kore adoéztatasra keriiljon, ennek érdekében fokozottan
figyelemmel kell kisérni az ad6alanyi kor adébejelentési kotelezettségének teljesitését,

% kezdeményezni kell az elmaradt adéhétralékok miel6bbi beszedését,
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% meg kell vizsgdlni a lehet6ségét Gj adonemek bevezetésének.

2.4. Infrastruktara

A Képvisel6-testiilet fontosnak tartja a kozuathalézat, a jarddk, a vizvezetékrendszer, a
szennyvizcsatorna-rendszer, a villamos energia, a gaz, a kozvildgitas, a telefon, az internet

szolgaltatdsok megfelel6 telepiilés tertiletén torténd biztositasat.

Az informatikai lehet6ségek biztositdsa a telepiilési onkormanyzat szdmdra a modernkor
kovetelményeihez val6 igazodast, a felzark6zéas kovetelményét jelenti. Az informatika terén
meg kell valésitani azt, hogy

% onkormanyzat a honlapjat fenntartsa és fejlessze,

% az internetes hozzaférés biztositva legyen a lakossag széles kore szamara.

Kozuthal6zat terén fontosnak tartjuk:
% a kozség utjainak szilard burkolattal torténd ellatasat, folyamatos karbantartasat,
padkazasat, felajitasat,
% 2024. évben Gjonnan megépiilt kerékparat folyamatos karbantartasat, a biztonsagos

kozlekedés érdekében a kerékparut éjszakai megvilagitasanak kiépitését,

% amegléve utak tisztantartasat és a kiilteriileti utak karbantartasat.

2.5. Kozteriilet-fenntartas

A Képvisel6-testiilet gondot fordit a kozteriiletek megfelel6 szinvonalon tartdsara, ennek
érdekében:

R/

% fokozott figyelmet kell forditani a koztertiletek gondozéasara, tisztantartasara,
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% virdgositasi és fasitasi programok évenkénti meghirdetése a lakosok részére,

% gondoskodni kell a kozteriileten 1év6 eloregedett fak kivagasar6l és megfelelé
potlasarol,

% figyelmet kell forditani a koztéri épitmények allaganak megdvasara,

.

«» kiilteriileti utak, zoldovezet karbantartaséara,

% folyamatosan gondozni, dpolni kell a jatszotér eszkozeit, valamint zoldfeliileteit.

2.6.  Telepiiléstisztasag, hulladékgazdalkodas

Teleptiléstisztasag, hulladékgazdalkodéas terén kiemelt célok:
% a keletkezett hulladék mennyiségének csokkentése (hulladékhasznosités,
komposztalas),
% lakossadg megfelel6 tdjékoztatasa, tudatformalésa,
% illegalisan lerakott szemét folyamatos gytijtése, az elkovetd személyek felderitése
érdekében hatosagi és egyéb eljarasok kezdeményezése,
% javaslatok kidolgozasa a gondozatlan ingatlanok rendbetételére.
A koztisztasag és teleptiléstisztasag biztositasa érdekében az Onkormanyzat:
% tovdbbra is gondoskodik a kommunalis hulladék elszallitisarol és

artalmatlanitasarol, szelektiv hulladékgyjtés miikodtetésérdl,

% lehet6séget biztosit évente lomtalanitasra,
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% legalabb éves rendszerességgel elektronikai és veszélyes hulladékgytijtést szervez a
lakosok részére,

% Dbiztositja azt, hogy a kozteriiletekre hulladékgytijt6 edények megfelel6 szdmban
legyenek kihelyezve, illetve rendszeres id6kozonként tiritésre kertiljenek,

% gondoskodik az onkormanyzati kozutak téli sikossag-mentesitésérél és a ho

eltakaritasarol.

2.7. Kozbiztonsag, ttizvédelem

Az Onkormanyzat feladata a kozbiztonségi és ttizvédelmi feladatok ellatdsanak timogatésa,
illetve szinvonaldnak szinten tartdsa, javitasa.
Ennek érdekében:
% figyelemmel kiséri, hogy az onkormdanyzat intézményei mindig hatalyos ttizvédelmi
szabalyzattal rendelkezzenek,

@,

% kozbiztonsagi, katasztréfavédelmi referens feladatellatasat biztositja.

Biztonsag tekintetében tovabbra is komoly prioritasa van a térfigyel6 kamerarendszernek, ami
alapjaiban javitja a teleptilés és a lakok vagyondnak, biztonsaganak védelmét. Mindenképpen
fontos célkittizés a térfigyel6 kamerarendszer meglévé elemeinek folyamatos karbantartasa
és fejlesztése, tovabba annak bévitése, pl. térfigyel6 kamerak illegalis hulladéklerakassal
fert6zott kiiltertileti ingatlanok teriiletén torténd elhelyezésével az illegalis hulladékot
elhelyezé személyek tetten érése és felderitése, egyuttal az illegélis hulladéklerakas

visszaszoritasa érdekében.

2.8. Szocialis helyzet

A szocidlis ellatorendszernek felkésziiltnek kell lennie arra, hogy a jelentkez6 problémékra
azonnali vélaszt tudjon nytjtani. Az Onkormanyzat pénzbeli és természetbeni tamogatési
rendszerét folyamatosan ellenérzi, hogy a timogatas a megfelel6 személyekhez kertiljon.
Ennek érdekében:
% a képvisel6-testiilet éves rendszerességgel feliilvizsgalja a helyi szocialis ellatdsok
rendszerét meghatdroz6 rendeletét, a torvényi valtozasok tiikrében,
% egyuttmiikodik a Fels6pakonyi Szocidlis, Csaldd- és Gyermekvédelmi Szolgélat
munkatérsaival, koznevelési intézmények vezet6ivel, és a telepiilés védondijével,
% Dbiztositja, hogy a szocidlis szolgaltatdsok kozelebb keriiljenek az ellatottakhoz,

% részt vesz a kozmunka programokban.
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29. Egészségiigyi ellatas

Az Onkormanyzat koételez6 feladata az egészségiigyi alapellatas biztositasa. A Képvisel6-
testiilet tovabbra is fenntartja és fejleszti:

% ahazi- és gyermekorvosi ellatast és

% afogorvosi alapellatast (vallalkoz6 orvosokkal).
A fenti elvarasokkal osszhangban figyelemmel kell kisérni az egészségiigyi alapellatéast
biztosité haziorvossal, gyermekorvossal és fogorvossal kotott feladat-ellatasi szerzédések

teljestilését.

210. Gyermek- és ifjusagvédelem

Az Onkorményzat Képvisel6-testiilete kiemelten kezeli a gyermek- és ifjusagvédelmi
feladatokat:
% évente feltilvizsgalja gyermekvédelmi rendeletét a jogszabalyi valtozasok tiikrében,
% a gyermekjoléti feladatokat a Fels6pakonyi Szocialis, Csalad- és Gyermekvédelmi
Szolgélaton keresztiil latja el,
% a gyermekjoléti feladatok ellatasaroél szolo beszamolot a KépviselS-testiilet minden év
majus 31-ig megtargyalja,
% tamogatja az ifjasag szabadidejének kulturalt, hasznos eltoltését, illetve minden olyan

programot, rendezvényt, amely az ifjisag nevelését, mtivelését szolgalja.

2.11. Sporttevékenység

Az Onkormanyzat a helyi sport biztositasédval kapesolatos feladatok ellatasat a Fels6pakonyi
Kozségi Sportegyesiilet részére éves rendszerességgel nytujtott miikodési tdmogatassal,
valamint a kizarélagos tulajdondban 1év6 Sportkdzpont hasznalati szerzédésen keresztiil
torténo rendelkezésre bocsatasaval biztositja.
A Képvisel6-testtilet fontosnak tartja a sporttevékenységgel kapcsolatban:

% atelepiilés sportéletének helyet ado¢ épiiletek és palyak folyamatos karbantartasat,

®

% a Fels6pakonyi Kozségi Sportegyesiilet timogatasdnak évenkénti biztositasat.
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2.12. Egyhaz és civil szervezetek

Az Onkormanyzat az egyhdzak munkajat segiti, tdmogatia rendezvényeit. Ezért a helyi
koltségvetés lehet6ségeihez mérten, anyagi tdmogatast is biztosit. Az egyhazzal és a civil
szervez6désekkel tovabbiakban is j6 egytuttmiikodésre kell torekedni a kozos célok elérése

érdekében.

2.13. Kozmiivelodés

A kdzmiivel6déssel kapcsolatos feladatok:
% a Konyvtar mtkodtetésének fejlesztése a lakossagi igények széleskort kiszolgéldsa
érdekében,
% intézkedéseket kell tenni a konyvéallomany folyamatos cseréje, gyarapitdsa érdekében,
% ismertté kell tenni a konyvtari szolgaltatdsok korét,
% boviteni kell a konyvtar eszkoz-ellatottsagét, az elektronikus informacidhordozok
hasznéalatat,
% akonyvtari nyitvatartast az igényekhez kell igazitani,
% programok, el6adasok szervezése, timogatasa,
% helyi Gjsag, meghivok, kiadvanyok készitése,

% pélyazati lehet6ségek kihasznalasa.

Lehet6séget kell adni arra, hogy kulturélis életiink folyamatosan szinesedjék, fejlodjék,

eseményekkel gazdagodjon, és nagyobb hangsulyt kapjon a térségen beliil.

2.14. Fels6pakonyi Flettit Program

Fels6pakony Nagykozség Onkorményzata szamos olyan ellatasi format vezetett be az eddigi
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években, amelyek szocidlis rdszorultsagtol fliggetlentil segitette a fels6pakonyi lakosokat.

Ezen ellatdsi formédkat Osszefogva és egy tovabbi ellatdsi forméval kiegészitve Kkertilt

kidolgozasra imméron a telepiiléshez mélté tn. Felsépakonyi Eletat Program és annak

részletszabalyai. A Felsépakonyi Eletat Program elfogadasaval egy olyan tamogatasi

rendszer kertilt ily médon bevezetésre, amelynek keretében az Onkormanyzat a fels6pakonyi

lakosok teljes életatjat végig koveti és a jelentds életszakaszokban szamukra tamogatast

nyajt - tobbnyire - szocialis raszorultsagtol fiiggetleniil. A Fels6pakonyi Eletat Program

jelenleg az alabbi tamogatasokat tartalmazza:

a.)

Fels6pakonyi Babakdszont6 Program keretében
Babakoszont6  Csomag  keriil atadasra  valamennyi \=~
fels6pakonyi Gjsziilott gyermek sziilei részére. A Babakoszont6 ke /A

Csomag természetbeni tamogatds, mely tobbek kozott a

gyermek gondozasat segit6 targyakat tartalmaz.

b.) Fels6pakonyi Ovodakezdési Program uj ellatasi formaként keriil az idei évben

bevezetésre. Ovodakezdési Csomagra valamennyi fels6pakonyi

gyermek  jogosult, aki a  Fels6pakonyi  Mesevar

Napkoziotthonos Ovodéban, vagy Felsépakony kozigazgatasi -
o 2
tertiletén kivil miikod6 koznevelési intézményben létesit elsé g B _,,:
Pﬁ‘ N *bo
0

alkalommal 6vodai nevelési jogviszonyt. Az Ovodakezdési = “#eo,, . yo00®
Csomag természetbeni tAmogatds, amelynek tartalma az 6vodavezetvel egyeztetve

keriil meghatdrozasra az 6vodai mindennapok segitéseként.

Fels6pakonyi Iskolakezdési Program keretében Iskolakezdési Csomagra jogosult az
a magyar allampolgérsaggal rendelkez6 gyermek, aki Fels6pakony
kozigazgatasi tertiletén miikodd Fels6pakonyi Herman Otté /A

Altalanos Iskoldban, vagy Felsépakony kozigazgatasi teriiletén

kiviil mikodé kozoktatasi intézményben létesit elsé alkalommal @ ; 30,
altalanos iskolai tanuléi jogviszonyt. Az Iskolakezdési Csomag w
természetbeni tdmogatas, amely az iskolakezdéshez sziikséges - iskola igazgatéjaval

egyeztetett Osszetételli és mindségii - irodaszert és egyéb eszkozoket tartalmaz.

Bursa Hungarica FelsGoktatasi Osztondij Program, amely a felsGoktatdsban részt

vev6 raszorult fels6pakonyi fiatalokat segiti.
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e.) Idéskori Egészségmeg6rzd Program. Valamennyi 65 életévét betoltott iddskora, aki
Fels6pakony Nagykozség kozigazgatasi tertiletén él és dlland6 bejelentett lakohellyel

rendelkezik, Idgskori Egészségmegdrzd Csomagban részestil.

Terveink kozott szerepel, hogy a jovében tovabbi tamogatasi formék kertiljenek bevezetésre a
fenti ellatasokon ttl az Onkormanyzat mindenkori koltségvetésének lehetSségeitdl fiiggden
ezzel is er6sitve a lakosok teleptiléshez valé kot6dését és kapcsolodasat, a helyi

identitastudatot.

3. A Képvisel6-testiilet kozép- és hosszutava tervei

A tervezés sordn harom f6 célt fogalmazhatunk meg a telepiilés jovoképével osszhangban,

amelyek a telepiilés kozép- és hosszutavi fejlédését megalapozzak.

I. Fels6pakony telepiilésen megvalésulhasson egy erds helyi tarsadalom, ami
megujulasra képes, alkalmazkodo és gyarapodoé kozosséget vetit elore.

A biztonsagos teleptilési életforma egy olyan tdrsadalmat sugall, ahol a lakok bizalomra

épiilo, erds bels6 kapcsolatokkal jellemezhet6 kozosségben élhetnek, ahol nincs biindzés, a

helyi életfeltételek és életmindség biztositja a népesség szdmdanak stabilitdsat. A biztonsagos

életformédhoz hozzatartozik a megbizhat6, magas szinvonalon mikodé egészséguigyi ellatas

is, ami a lakossag egészségének szolgalataban jelent6sen noveli az életszinvonalat.

% A telepiilés kozbiztonsaga jelenleg is kimagaslonak mondhatd, ugyanakkor ennek
fenntartasa és a térségben elfoglalt kozponti szerepek er6sitése a tovabbiakban is
fontos feladat. (Kozteriilet-feliigyelet kialakitasa, Rendérség és Polgarérség

kapcsolatanak erdsitése)

% Egy er6s tarsadalom alapvet6 kovetelménye a magas szinvonala egészségiigyi
ellatas. A telepiilés elmult években mar jelentSs 1épéseket tett egy magas szinvonala
egészségligyi ellatas elérése érdekében, feltjitasra keriilt az Orvosi Rendel6 épiilete,
ahol a gyermekorvosi és haziorvosi rendelés mellett fogaszati rendelés is elérhetd, és
helyben biztositott immaron a vérvétel is. Mindemellett a lakossagi elégedettségnek
megfelel6 egészségligyi ellatds eléréséhez egyéb gyodgyaszati formdk telepitése is
tervezhetd. A cél els6sorban az, hogy a helyi lakosok szamara helyben elérhet6 legyen
a gyogyaszati ellatds széles spektruma, hogy ne kelljen mas teleptilésekre utazniuk

alapvet6 sztirések, ellenérzések és vizsgalatok miatt.
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% Fels6pakony jovobeli sikeressége fenntartdsa érdekében kulcsfontossdgti a fiatal
helyi lakossag helyben tartasa a teleptilésen. Rendkiviil fontos a helyi tarsadalom
tagjainak nyitottsdga és befogado attittidje, ami segitené a bekoltozok, visszakoltozok,

vagy akar helyben maradoék beilleszkedését, alkalmazkodasat.

% A fejlett, j6 életmindséget biztositd teleptilések nem szenvedhetnek hianyt a
megfelel6, magas szinvonala gondozasbdl, nevelésbdl és oktatasbol. Fels6pakony
kiemelt célja fenntartani jelenlegi teleptilési ellatasi és oktatasi portfolidjat, egészen a

bolcs6dei szintt6l az dltalanos iskolai oktatasig.

% A telepiilés alapvetd célja kell, legyen a kozmitivel6dési infrastruktira kiépitése is,
amelyben a konyvtari szolgaltatasok mellett a jovében is nagy hangsulyt fektetiink a
kultara széles korben torténdé kozvetitésére, szinhazi el6adasok szervezésével,
komoly- és konnytizenei koncertek megtartdsaval, mar bejaratott, illetve 4gj
programok szervezésével, amelyek tj helyszinétil szolgalhat az idei évben felépitésre
keriil6 Civil Haz rendezvényterme. A kozmitivel6dés spektrumat a telepiilés és
vonzaskorzetében él6k minden generacidjara ki kell terjeszteni, a legkisebbektdl az
id6sebb korosztalyokig. A telepiilések életmindségét nagymértékben noveli a helyben
elérhet6, valtozatos kozmtvel6dés, amelynek elengedhetetlen részét képezi annak
infrastrukturdlis alapja. A magas szinvonala koézmiivel6dés jo alapot jelenthet
tovabba a telepiilési identitds erdsitésének, az erdsebb helyhez kotGdés
kialakitasanak. A telepiilés tarsadalméanak nyitottsdga ezen keresztiil novekedhet,
megteremtve egy Osszetartd, kulturdlisan kompetens kozosséget. A tarsadalom
nyitottsdga a kozmivel6dés segitségével alkalmas lehet az Gjonnan bekoltozok
befogadésara is. Emiatt is nagy szerep harul a Szabé Magda Konyvtar és Kozosségi
Haz intézményiinkre, hiszen az altaluk szervezett és lebonyolitott rendezvények

szinvonala a telepiilés kiils6 megitélését is nagyrészben meghatarozza és befolyasolja.

% Az egységes tarsadalom egyik sajatossdga az aktiv kommunikacié, elsésorban a
fiatal, az aktiv és az idGsebb korosztilyok kozott. A beszélgetésekhez és
eszmecserékhez megteremtett platformok az erre irdnyulé rendezvények,
programok, amelyek taldlkozasi pontként mtikodhetnek a kiilonb6z6 generaciok
szamara. Ennek kapcsan, Fels6pakonyon mindenképpen sziikségesnek mutatkozik
hosszabb tavon egy szabadidéparkot is kialakitani, ahol megvalosulhat ez a fajta

tarsadalmi szintér.

R/

% Helyi identitas kialakitasa, megerdsitése: A helyi telepiilési identitas egyfel6l er6siti
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a lakohelyhez kot6dést, ami el6segiti a fiatalabb generaciok helyben tartasat,
csaladalapitasi motivacidjuk erdsitését. MasfelSl a pozitiv helyi imdzs kialakuldsa
vonzova teheti Fels6pakonyt a betelepiilni vagyok szdméra is. Ennek el6segitésére
legalabb az utébbi évekhez hasonlé szinvonala és sokoldalt kulturalis programok

szervezése, tovabbi 4j lakoovezetek kijelolése javasolt.

ij lakéovezetek kialakitasa - ésszer(i keretek kozott - amiatt is indokolt, hogy a
tésgyokeres csalddban nevelkedett és immaron csalddot alapit6é lakosoknak legyen
lehet6ségiik a helyben maradésra, azaz a nagykozség teriiletén telket tudjanak
vasarolni és azon épitkezni. Az erre vald igény egyre inkdbb arra sarkallja az

Onkormaényzatot, hogy tovabbi lakédvezeti rész keriiljon a kozeljovében kialakitasra.

Egyiittmtikodések tamogatasa, osztonzése: A telepiilés civil szférdja rendkiviil
stabilnak és er6snek mondhato jelenleg is, ugyanakkor ennek fenntartdsa érdekében
a civil szervezetek és egyesiiletek miikodését tamogaté intézkedések
megalapozndk a jelenlegi allapot hosszu tava fenntartdsat, akér javitasat is. A civil
szervezetek szerepe elengedhetetlen a telepiilési programok szervezésében, ami a
tarsadalmi kohézié platformjaként szolgédl. Emellett lehetSséget adnak a teleptilés
lakosainak arra, hogy a szervezet tevékenységén keresztiil mélyebben megismerjék
egymast, a telepiilést és a térséget, ami erdsiti a helyi identitast és a tarsadalmi
egylittmtikodést a civil szféran kiviil is. Onmagéban a kapcsolatépités szamos
elénnyel is szolgélhat, elsajatithatok j6 gyakorlatok mas teleptilésekrol a kiilonboz6
tarsadalmi konfliktusok elkertilésére, azok hatékony kezelésére is. Végezetiil a civil
szervezetek munkdassidganak jelentSs szerepe lehet a teleptilés kiillonbozé szférainak
egységesitésében, ami a civilek, vallalkozok, az ipari parkban taldlhato véllalatok és

a telepiilés vezetése kozott valésulhatna meg.

II. Dinamikus gazdasagi fejlédésre torekvés

Fels6pakonyon az elmult két 5nkorményzati ciklusban jelent6sen novekedett a vallalkozasok
és a cégek szdma. Mindezt elsegiti a Magyar Allamtol megszerzett tn. Honvédségi Bazis
tertiletének ipari és gazdasagi Ovezetté mindsitése. Fontos, hogy ennek a tertiletnek a
hasznositasa az 6nkorményzati érdekek mentén torténjen az adobevételek novelése mellett
hosszutavt hasznositasokkal, beruhdzdsokkal és nem eseti tertiletértékesitésekkel. Nagyobb,
kornyezetre negativ hatdssal nem jar6 cégek szamara lehetSséget kell biztositani a

hosszutavi letelepedésre.
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III. Egy egészséges telepiilési kornyezet kialakitasa, ami a kornyezeti valtozasokra jol
reagal, zoldteriiletei és szabadiddparkjai biztositjak az élhetd telepiilés érzésének
erdsitését

Fels6pakony olyan telepiilési kornyezetet kivan teremteni, amely szdmos zold felszinnel

biztositja a lakossdg szamara a rekreéaciot. Emellett azonban fontos 1épés lehet a , Szolgaltato

Telepiiléskdzpont” kialakitasa, amely az tn. Civil Haz és Polgdrmesteri Hivatal feléptilésével

nagy el6relépést jelent.
A telepiilés arculati képét erésitenék az alabbiak:

% a kozteriiletein és kozosségi terein tovabbi utcabtutorok kihelyezése,
ivokutak létesitése,

% egységes utcanévtablak és (akar applikacioval lekérhet6) informacios tablak
kihelyezése,

% egy altalanos telepiilési mobilalkalmazas fejlesztése szamos tj és innovativ
teleptilési sajatossaggal ruhdznd fel a telepiilést, rdaddsul mindezek

segitségével a telepiilésrdl egyfajta Gj reprezentacio alakulhatna ki mind a

lakossag, mind az ide latogaték részére.

A teleptilésen jelenleg szamos zoldfeliilet talalhatd, hasznositasuk az atjarason kiviil kevésbé
valésul meg. A zoldtertiletek kialakitasa és fejlesztése egyfajta kozosségi térkialakitast is
eredményezhet. Olyan parkokra és terekre van sziikség a telepiilésen, amelyek akar
kikapcsolodasi lehet6séget biztosithatnak a telepiilés lakéi szamadra. A telepiilés sztikolkodik
szabadtéri kozosségi helyszinekben, ezért a tarsadalmi fenntarthatosag és a bels6 kohézié
ertsitése érdekében az Onkorményzat egy olyan kozosségi tér kialakitasat is célul tizi ki,
ami alkalmas rendezvények lebonyolitasara is, tovabba mtikddhet a telepiilés kulturalis
talalkozohelyeként is. Napjainkban a teleptilések tereinek elengedhetetlen részét képezik a
parkok, zoldtertiletek, amelyek amellett, hogy javitanak a telepiilések levegéminéségén és
zajterhelésén, kornyezettudatos életvitelre is nevelnek. A rekredcié szintereiként
értelmezhet6 parkok, nyitott kertek kialakitdsa segit a lakossag természeti és kornyezeti
tudatossagéanak erdsitésében. Mindezekkel 6sszhangban az an. Sportkozpont teriiletének
bévitése kiemelt célja a Képvisel6-testiiletnek, amely teljes mértékben alkalmas lehet
rendezvényhelyszin kialakitasara, tovabba szabadid6park létesitésére. A tertilet adottsagai

arra is lehet6séget adnak, hogy egy, a fiatalabb korosztalyok szamara is hasznalhato,
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tematikus szabadidé-tertilet kertiljon kialakitdsra. Ezzel 6sszhangban ugyancsak célként
szerepel a Katona Jozsef utca, Vasut utca taldlkozdsanal 1évé tertiletrészre tervezett és
kozponti palyazat keretében az Onkorményzat 4ltal megpalyazott Bringapark és a koriilotte

megalmodott Szabadid6park kialakitasa.

A szabadidés és csapatsport népszertisitése érdekében az Onkormanyzat célkittizései kozott
szerepel egy Sportlétesitmény kialakitasa, tobbfunkcids - hivatalos kézilabda mérett, 20x40-
es palyat magaba foglalé torna/sportcsarnok épitése, amely szamos sporteseménynek

helyszinétil szolgalhatna a sportszeret6 lakosok igényeinek kielégitése érdekében.

A fentieken tal Felsépakony telepiilési kozpontjaként épiil fel az an. Civil haz, amely egyfajta
,Szolgaltatd  Teleptiléskozpontként”  torténé  kialakitdsa, annak kornyezetének

teleptilésképbe illesztésével szintén célja az Onkormanyzatnak.
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4. Felsdpakony joviképe

Fels6pakony olyan légkort teleptilés lehet a kornyezetében, ahol a tdrsadalom pozitivan
fogadja az érkez6 bekoltozéket, segit az integracidban és hozzajarul a kozosségbe tartozas
megval6suldsahoz, megbecsiili a meglév lakosait és mindent megtesz azok élethosszig tarto
helyben maraddsanak 6sztonzése érdekében. Emellett nyitott az Gj innovacidkra, és mind a
gazdasagi, mind az intézményi szférak esetében, j6l adaptalja az 4j technoldgidkat. A
teleptilés szerkezete atlathato, atjarhatéva valik, az Gj teleptilésrészek integracidja mind
kozlekedési, mind tarsadalmi szinten megtorténik. Ehhez a kozlekedési megolddsok mellett
jo lehet6séget adhatnak a telepiilés Gjonnan kialakitasra keriil6 rekreacids terei, parkjai,
amelyek a telepiilésszerkezet kontinuitasanak fenntartasa mellett a régi és az 4j lakok kozotti

taldlkozasi terekként is szolgalhatnanak.

A telepiilés 21. szazadi megitélése és a tarsadalmi kovetelményeknek valé megfelelés
mellett az Onkormanyzat és annak Képvisel6-testiilete sikeres beruhazasokkal,
arculattervezéssel, tarsadalmi konszenzussal és erds bels6 kapcsolatokkal 1j

hagyomanyokat teremthet az utékor szamara.
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VIII. FEJEZET
A KEPVISELO-TESTULET KONKRET CELJAI A 2024-2029.
ONKORMANYZATI CIKLUSRA

Az kozponti tdmogatasi forrasbol épiilé Civil Haz és egyben Polgarmesteri Hivatal
kivitelezési munkalatainak befejezése és azt kovetéen az épiilet és annak kornyezetének
mind hivatali munkara, mind pedig rendezvények tartisara torténé alkalmassa
tételével kapcsolatos beszerzési és egyéb feladatok ellatasa, az ehhez sziikséges sajat
forras biztositasa.

»Szolgaltaté Telepiiléskozpont” kialakitasa az un. Civil Haz és Polgarmesteri Hivatal
kornyezetében.

A fels6pakonyi 277 hrsz. alatt nyilvantartott és természetben 2363 Fels6pakony, Pet6fi u.
20. sz&m alatti ingatlan megvasarlasa és szolgalati lakas(ok) kialakitasa a koznevelési és
kozoktatdsi vagy egyéb szolgalati jogviszonyt a telepiilésen létesitd személyek
lakhatasanak id6leges biztositadsa el6segitése érdekében.

A fels6pakonyi 569 hrsz. alatt nyilvantartott és természetben 2363 Fels6pakony, E6tvos u.
22. szam alatti volt Takarékszovetkezet ingatlananak megvasarlasa ingatlanhasznositas
(helyiségbérlet) céljabol.

Helyben torténd postapont létesitéséhez ©nkorméanyzati tulajdonban 1évé épiilet
kijelolése és annak kialakitasa, hogy a helyi lakosok mélt6, valamint a kor
kovetelményeinek megfelel6 helyszinen és kornyezetben tudjik igénybe venni a postai
szolgaltatasokat.

Az agardi 5399 hrsz. alatt nyilvantartott és természetben 2484 Agard, Chernel u. 9. szam
alatti nyaralé tulajdonjoganak megszerzése, els6sorban ingatlanba torténd befektetés,
dolgozok részére kedvezményes bérbeadas és egyéb ingatlanhasznositas érdekében.
Rendezvénytér és szabadidépark tervezése és kialakitisa az un. Sportkozpont
tertiletének bévitésével.

Bringapark létesitése kozponti palyazati forrds segitségével a Katona Jozsef utca, Vastt
utca taldlkozdsanal 1évé6 tertiletrészen.

A 2024. évben megvalosult kerékparat éjszakai megvilagitasinak kiépitése a
biztonsagos kerékparforgalom biztositdsa érdekében.

A Madach tér zoldfeliiletének kialakitasa, parkrendezése.

Kozutak mellett csapadékviz-elvezetés biztositdsa és az Oonkormdanyzati utak szildrd

burkolatdinak megévéasa érdekében éves rendszerességgel padkazasi munkalatok
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elvégzése.

A kozutak és kozteriiletek karbantartasidhoz, tisztantartdsahoz munkagép és adapterek
(pl. rézstikasza, flinyird, locsolé6tartaly, padkazo stb.) beszerzése.

Platés, billends kisteherauté beszerzése a koztertileti és karbantartasi munkak hatékony
elvégzése érdekében.

20-23 f6s aut6busz beszerzése, az intézmények és az Onkormanyzat munkajanak
segitéséhez.

Az un. régi Honvédségi Bazis (fels6pakonyi 053 hrsz. megosztasaval kialakult
ingatlanok) teriiletének fejlesztése az eredményesebb hasznositas el6segitése érdekében.
A Fels6pakonyi Elettt Program ellatasainak fenntartasa és tovabbi élettthoz kapcsolodo
ellatasi formék bevezetése a helyi telepiilési identitastudat erésitése érdekében.
Fels6pakony telefonos applikacié kialakitasa és mtikodtetése.

Gyalogosatkeld 1étesitésének kezdeményezése a Pet6fi Sandor utcan keresztiil torténd
biztonsagos gyalogos athaladas érdekében.

A Major at (fels6pakonyi 013 /8 hrsz.), a Barackos 1t (felsépakonyi 024/2 hrsz.), valamint
a fels6pakonyi 019/43 hrsz. alatt nyilvantartott Gt szilard atburkolattal torténd ellatasa,
hogy az érintett Gtszakaszokon él6k konnyedén és biztonsagosan tudjadk megkozeliteni az
ingatlanukat.

Lobbitevékenység a bekot6 tt és a telepiilés teriiletén Petdfi utca tGtburkolatanak teljes
felajitasaért a Magyar Kozat Nonprofit Zrt. iranyaba.

Lobbitevékenység folytatdsa, vagy annak tervezési és Kkivitelezési koltségeinek
el6teremtése mellett a bekoté at és a Nagykdrosi at keresztez6désében korforgalom
kialakitasa érdekében a biztonsdgos gépjarmu kozlekedés biztositdsa érdekében.
Szemétszedési akcidk szervezése a telepiilés kiilteriiletein legalabb évente egy
alkalommal.

Novény- és faiiltetési palyazat meghirdetése a lakossag részére.

Lobbitevékenység a vasuti atjaro tekintetében jelz6lampas vasuati atjar6é kiépittetése
érdekében a biztonsdgos gyalogos és gépjarm atkelés megoldasa érdekében

2019-2024 A MAV allomas fejlesztése, zarhato, flithet6 vardterem kialakitasa targyu
kozponti fejlesztés el6segitése

Fels6pakonyi Bab6ca Bolcsde egy csoportszobaval torténé bévitésének eldkészitése
kozponti palyazati felhivés esetére.

Uj kozmiivesitett épitési telkek kialakitasanak el6készitése a helyben laké fiatalok

teleptilésen tartasa érdekében.
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Sportlétesitmény kialakitasa, tobbfunkciés torna/sportcsarnok épitése,

Koztertileti térfigyel6 kamerarendszer bévitése.

Az Ocsa-Inércs-Fels6pakony kozos érdekeltségében all6 szennyviztelep teriiletére
vonatkozéan kozponti korméanyzati tdmogatasbol elkészitett engedélyezési és kiviteli
tervdokumentaciéban foglaltak szerinti miiszaki tartalomra tekintettel lobbitevékenység
eldsegitése az G1j szennyviztelep kivitelezéséhez sziikséges kozponti forras megszerzése
céljabol,

A szennyvizhal6zat fejlesztési lehet6ségeinek vizsgalata és a sziikséges beavatkozasok
el6készitése, valamint az ehhez sziikséges forrds megszerzése.

Terek kialakitasa, zoldfeliiletek gondozasa, feliiletének bévitése.

Meglév6 jatszotér folyamatos karbantartdsa, fejlesztése és esetleges bovitése.

Onkormanyzati utak folyamatos feldjitdsa, karbantartésa.

A fentiek mellett kiemelt és els6dleges cél, hogy a teleptilés és valamennyi intézménytink

miikodését hosszatavon biztositsuk. Ehhez és a fenti célok megvaldsitdsdhoz anyagi

eszkozokre kozponti palydzati tdmogatédsra és sajat onkormdanyzati onerére van sziikség. Ez

utobbit elsésorban a helyi vallalkozasok szaménak és gazdasagi erejének novelésével érhetjiik

el. Eppen ezért kiemelkeden fontos a Honvédségi Bézis teriiletének hosszttavd, hatékony és

eredményes hasznositasa, 4j vallalkozasok letelepitésével.
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IX. FEJEZET
A GAZDASAGI PROGRAM OSSZEALLITASAT BEFOLYASOLO
TENYEZOK

a korményzat gazdasagpolitikaja,

a varmegyei, ezen beliil a jarési tertiletfejlesztési operativ program,

nemzeti és EU-s pélyazati forrasok,

a teleptilés adottsagai, a lakossag Osszetétele, igényei,

az Onkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhato pénziigyi kondicioi,
a Polgarmester fejlesztési javaslatai,

a Képvisel6-testiilet és a bizottsagok javaslatai,

a teleptilésen miikodo intézmények és szervezetek javaslatai, elvarasai.
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BEFEJEZES

A Gazdasagi Program elkészitését ugyan torvény (Motv.) irja el, azonban ennek elkészitése
a kotelezettség mellett célszertiséget is hordoz, ugyanis 6t éves ciklusra, és még akar hosszabb
idére nézve is megmutatja a Képvisel6-testiiletnek a kovetendd f6 iranyokat. Emiatt e
Gazdasagi Program elkészitésére nem egyfajta kotelezettségként tekintve kertilt sor, hanem
tényszertien tartalmazza az el6z6 ciklusban elért f6bb fejlédést és kovetendd stratégiat,
tartalmazza a jelent, azaz azokat az tigyeket, tigytipusokat, amelyekrsl adott esetben a
Képvisel6-testiilet méar dontott és annak kivitelezése mér folyamatban van, tovabba
tartalmazza a kozeljovére vonatkozo kittizott célokat, terveket is. Fontos, hogy ne csak a
kovetkez6 néhany évet vegytiik alapul egy gazdasagi program elkészitésénél, hanem kozép-
és hosszutavon is képzeljiik el a teleptilés miikodését. Vannak olyan beruhazasok, fejlesztések,
amelyek tobb évet, s6t tobb évtizedet ativel folyamatok eredményeként jonnek 1étre, emiatt
ezek tervezésére minden esetben sziikség van. A Gazdasagi Program elkészitése kiemelten
fontos egy onkorményzat szamara, mert
< mar annak készitésekor gondolkodasra sarkallja az Onkormanyzatot, annak
Képvisel6-testiiletét, tehat adott esetben ilyenkor is felmertilhetnek olyan célkittizések,
amelyek enélkiil a feledés homalyaba vesztek volna, tovabba
% Osszefoglalja egy helyen a rovid-, kozép-, és hosszatavu terveket, és
% e Gazdasagi Programot fellapozva a Képvisel6-testiilet folyamatosan nyomon
kovetheti, értékelheti az éves tevékenységét, tovabba

% az éves onkormanyzati koltségvetés tervezéséhez is segitségiil szolgal.

Alulirottak bizunk abban, hogy e Gazdasagi Program megfelel6 segitséget nydjt a jelen és a
kozeljovo Képvisel6-testiiletei szamara egy élhet6 és a kor kovetelményeinek, elvardsainak

megfelel6 telepiilés kialakitasdhoz és fenntartasdhoz.

Fels6pakony, 2025. aprilis 10.

Nagy Janos s.k. dr. Molnar Csaba s.k.
polgarmester jegyzé
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SZERZOI JOGI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Molnar Csaba jegyz6 minden szerz6i jogomat fenntartom a szerzéi jogrol sz616
1999. évi LXXVL. torvény alapjan. A Gazdasagi Program szerz6i mt, amely a fenti torvényben
és a Ptk.-ban megfogalmazott szerzéi jogi oltalom alatt all.

A mdre valé hivatkozas médja: a mi pontos nevének és szerzgjének feltiintetésével torténhet,
kiilon engedély nélkil.

A mi felhasznalasa: a szerz6 kifejezett frasbeli hozzajarulasa sziikséges a felhasznélashoz.

Tilos a mti atdolgozasa, terjesztése, nyilvanossighoz kozvetitése vagy mas médon torténd
felhasznalasa a szerz6 irasbeli el6zetes hozzajarulasa nélkiil.

Ez a tilalom nem érinti a szabad felhaszndlasi eseteket, amelyekre azonban kizérdlag a
torvényben meghatarozott felhasznal6i kor részére, illetve a torvényben meghatérozott célbol

és mértékben van lehet6ség.

Fels6pakony, 2025. aprilis 10.

dr. Molnar Csaba s.k.
jegyz6
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